l Assembleia de Acionistas

E a instancia méxima de decis&o do Banco BOCOM
BBM, composta por nossos acionistas. Realizada
anualmente, pode ser convocada para reunides
extraordindrias em situacdes de necessidade.

! Comité Executivo

Coordena e implementa as diretrizes
estabelecidas pela diretoria em todo o Banco,
monitorando seu desempenho. Composto pelo
presidente do Conselho de Administracéo,

os diretores executivos e os lideres dos
departamentos de Crédito Corporativo | e Il
Mercado de Capitais e Tesouraria, o comité se
reline semanalmente para analisar e decidir
sobre propostas dos comités especializados,
detalhados a seguir.

Comités especializados

| Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo desempenha

um papel central na definicdo das diretrizes
gerais do nosso negdcio e estratégias, além

de fiscalizar a gestdo dos diretores. Ele
também analisa e decide sobre as propostas
apresentadas pelo Comité Executivo, e, quando
necessario, as encaminha para a aprovacao final
da Assembleia de Acionistas.

Composto por cinco representantes do
controlador do Banco e um representante dos
acionistas minoritarios, o Conselho se retne pelo
menos duas vezes ao ano, com a possibilidade
de convocar reuniGes extras se necessario.

O BOCOM BBM possui 13 comités especializados em questdes especificas ou atividades operacionais. Os
comités de Risco e de Compliance se reportam diretamente ao Conselho de Administracdo por meio do
Comité Executivo. Ja os demais se reportam diretamente ao Comité Executivo, com excec&o dos comités
de Seguranca da Informacdo e Risco Operacional e Controles Internos, que respondem ao Comité de Risco.

Nossos comités atuam de forma auténoma, com transparéncia e agilidade, seguindo as melhores

praticas de governanca. Seus membros incluem pelo menos dois diretores, por vezes membros do

Conselho de Administracdo e o CEO do Banco.

| Comité de Risco

Criado para acompanhar e discutir eventuais
adequacdes nas principais fontes de riscos de
mercado, crédito, liquidez e operacionais, também
define e analisa cendrios de estresse para proteger
o Banco de oscilacdes ndo esperadas; realiza testes
e valida modelos quantitativos para calcular fatores
e medidas de risco; recebe e delibera questdes
enviadas pelo Comité de Risco Operacional e
Controles Internos, bem como pelo Comité de
Seguranca da Informacéo.

As reunides acontecem trimestralmente, mas o grupo
pode ser convocado em situac8es de mudancas
significativas no cendrio econémico que afetem o
Banco e seus clientes.

BANCO BOCOM BBM S.A.

| Comité de Compliance

Avalia e monitora o programa anual de
Compliance, além de garantir a correta aplicacdo
do Cédigo de Etica e Conduta e analisar com
frequéncia os riscos de Compliance associados
as nossas atividades.

Além disso, processa € acompanha as
demandas enviadas pelo Banco Central, a
Comiss3o de Valores Mobiligrios (CVM) e as
agéncias autorreguladoras, definindo diretrizes
para prevencdo a lavagem de dinheiro e ao
financiamento ao terrorismo. As reunides sao
trimestrais ou quando necessario.
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| Comité de Seguranca da Informacéo

Faz a gestdo dos riscos relativos a Tecnologia

da Informac&do e Comunicacéo (TIC) e analisa e
propde medidas de prevencado para cenarios de
possiveis incidentes operacionais. O Comité de
Seguranca da Informacdo também tem como
responsabilidade estabelecer e renovar contratos
com empresas de computacdo em nuvem e
processamento de dados. Responde ao Comité
de Risco e relne-se a cada quinze dias.

| Comité de Risco Operacional e
Controles Internos

Responsavel por acompanhar e analisar temas
ligados a eventos operacionais e gerir 0s riscos
associados a esses eventos. Também promove
reunides mensais, reportando-se ao Comité de
Risco e colocando em pratica os planos de acao
definidos por seus diretores.

I Comité Administrativo

Em reunides mensais, faz a gestdo do orcamento e
dos custos administrativos do Banco BOCOM BBM.

| comité de Crédito

Define e aprova todas as politicas e limites de
credito a partir da andlise da capacidade financeira
de empresas potencialmente tomadoras de crédito e
suas garantias de operacao. E responsavel também
por acompanhar e manter positivo o indicador de
relacdo risco/retorno da carteira de operacdes.

Para fazer suas deliberacdes, o comité se apoia em
dados qualitativos e quantitativos extraidos de um
banco de dados alimentado durante nossa longa
trajetdria e experiéncia no mercado de crédito. Suas
reunides sd0 semanais, com encontros semestrais
para as contrapartes financeiras, onde séo definidas
as exposicOes maximas permitidas.

I Comité de Sustentabilidade

Define e acompanha nossas iniciativas
socioambientais. Encontra-se a cada trimestre
para rever estratégias, politicas, metas e doacdes
externas, reportando-se ao Comité Executivo.

COMO ATUAMOS

I Comité Financeiro

Reune-se semanalmente para avaliar e discutir
o cenario econdmico e financeiro, além de
acompanhar as operacdes de fluxo de caixa

e alocacdo dos passivos e ativos do Banco.

I comite Legal e Fiscal

Acompanha mensalmente, com enfoque juridico,
as alterac8es na legislacdo, regulamentacao

€ jurisprudéncia, para nos manter atualizados,
mapear os impactos para nosso negdcio e
antecipar discussbes sobre o enquadramento do
conglomerado a novos cenarios.

| Comité de Pessoas

E o comité que define, revisa e aprimora nossas politicas
de gestéo de pessoas. A equipe também trabalha nos
processos de selecdo, recrutamento, treinamento,
remuneracéo e temas relativos ao bem-estar dos
colaboradores do Banco. As reunides sdo quinzenais.

Comité de Produtos

Analisa e aprova novos produtos, além de revisar
os existentes e identificar novas oportunidades
de negdcio. Examina os riscos das mais diversas
naturezas envolvendo cada produto e propde
solucdes e mitigadores. Relne-se sob demanda.

I comite Regulatério

Acompanha mensalmente, com enfoque multidisciplinar,
as alteracBes na legislacéo, regulamentacao,
jurisprudéncia e melhores praticas na industria para nos
manter atualizados, mapear os impactos para nosso
negdcio e antecipar discussdes sobre o enquadramento
do conglomerado a novos cenarios.

| comité de Mulheres | Women Engagement

Buscamos ampliar a participacdo de mulheres em
todas as dreas do Banco. O comité € responsavel por
propor, implementar e aperfeicoar politicas a fim de
promover a equidade de género, incluindo iniciativas
para impulsionar a presenca de mulheres em posicoes
de lideranca. As reuniBes ocorrem a cada trés meses,
e o reporte ¢ feito ao Comité de Sustentabilidade.
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